Projet 81662 — « Diversification des opportunitds économigues Par la promotion des coopératives
artisanales et Paccés aux marchés nationauyx et internationaux »

Extension du projet sur 2017

Effet{s) de PUNDAF/CPD : 2.1.Lenvironnement des affaires {les politigues fiscales, commerciales et
d’investissement) et la stratégie de promotion de Femploi sensible au genre soNnt incitatifs et sous-tendus

par une politique énergétique adéquate et des Tics diversifigs, accessibles ot respectueux de
Fenvironnement.

Produit attendu dy CPD (Lié(s) ¢ Vintervention et extraits du CPAP): Des platefarmes et chaines de valeurs
des filiéres porteuses sont développées,

Partenairgs:lvﬁnistére du Développement Communal, Ministére dy Commerce, de Findustrie et gy
Tourisme, Chambre Sectorielle Art et Artisanat au Burundi {CHASAA)

populations 3 deg métiers artisanaux, afin qu'elles
nstituées en coopératives de production et de ventes, pouvant ains
atteindre une certaine autonomie &conomique,
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L Contexte et Justification

Le projet «Diversification des opportunités ‘Economiques par la promotion des coopératives
artisanales et I’accés aux marchés nationaux et internationaux » a étg signé en juillet 2014. 11 était
pensé comme 4 Ia fois une contribution durabie a 1 réintégration socio-économique des personnes
vulnérables, surtout les femmes, et aussi comme un moyen dimpulser e développement
communautaire & travers la promotion de Partisanat et dy mouvement coopératif,

De fin 2014 a juin 2016, Ie projet €tait mis en ceuvre par PONG « Opportunities Accross Africa »
(OAA). A partir de Juillet 2016, le Comite de Pilotage a constaté I"expiration du contrat avec
["organisation, ef a décidé de confier la mise en ceuvre du projet directement ay PNUD avee Ia
possibilité de recruter une entits nationale responsable pour certaines activités, C'est ainsi que le
PNUD a signé un accord de partenariat avec la Chambre Sectorielic Ay et Arfisanat (CHASAA)
pour P’encadrement technique deg coopératives et pré-coopératives artisanales appuyeées dans le
cadre de ce projet,

Actueliement, le projet enregistre des réalisations louables 4 sop actif, dont les plus importants sont
les suivantes : :

- Tous les groupements d’artisans appuyés par le projet sont maintenant organisés en
coopératives, grice 4 ’action conjuguée du Ministere dy Développement Communal et de
CHASAA

- Les artisans ont &t renforcés dans les filidres de leur choix a travers des formations
techniques dispensées Par des experts nationaux et régionaux. L avantage de I’approche
nationale ou régionale est que les formateurs restent accessibles en cas de besoin, méme
apres la formation ;

- Les coopératives et pré coopératives ont recu des fonds pour démarrer leurs activités
€conomiques;

- Les attisans appuyés ont participé & des expositions de vente au niveau national et régional,
Cela leur g permis d’un coté de faire leur premier apprentissage en matidre de
commercialisation de leurs produits et d’un autre de faire des contacts de recherche de
marché,

Il s’avére cependant qu’il y a encore du chemin pour rendre ces coopératives indépendantes et
€conomiquement viables, et surtout pour faire de I’artisanat réellement un vecteuyr de ’économie.
C’est dans Pobjectif de permettre au projet d’avancer sur cette voie de la pérennisation et de la
viabilité ¢conomique que e Ministére dy Développement Communal, celui du Commerce, de
PIndustrie et du Tourigme et le PNUD se sont mis en ensemble pour identifier [es actions & étendre
et & intensifier.

Les parties prenantes ay projet sont cependant conscientes que le projet est d’une échelle limitée au
niveau des tommunautes, d'ol la nécessite d’introduire |a dimension de tenforcement deg capacités
du cadre institutionnel, afin d’atteindre ’échelle nationale. Aussi, les efforts de mobilisation des
fessources doivent se poursuivie tout au long de la mise en ceuvre des activités identifides, pour
pourveir maintenir I dynamique 4 travers un nouveau projet,

1. Résultats attendus et activités Droposdées

Quatre résultats Programmatiques et un résultal de gestion sont attendus en 201 7.

Résultat 1: Renforcement deg capacités des artisans en gestion des coopératives et
encadrement pour Paceés au micro-crédit




~  Former 100 artisans additionnels actfs operant hors coopérative en gestion des coopératives
pour qu'ils soient organisés en entilés associatives ;

- Former les coopératives déja constituées sur la nouvelle loi sur les coopératives

- Encadrer les Coopératives existantes en matiére d'accés au micro-crédit en vue de la
perennisation de lenrs activités

Les aclivités sous ce résyltat Seront mencées en partenariat avec le Ministére du Développement
Communal, & travers ses services techniques et ses antennes sur terrain, [l s’agira d’un coté de
former les coopératives déjd en place sur la nouvelle loi régissant le domaine des coopératives, mais
aussi de former de nouveaux artisans qui présentent des potentialités de se constituer en
coopératives. En plus de cetie formation sur le cadre Iégal, les coopératives bénéficieront d’une
formation sur I"accés au credit surtout le micro-crédit. Les trois parties prenantes ay projet devront
définir ensentble les critéres de sélection des 100 nouveaux artisans. Les artisans 3 organiser en
coopératives et & encadrer pour ’aceés au erédit dojvent etre déja en activité. 1] ne s'agira pas de
dispenser des formations techniques dans des filidres artisanales.

Résultat 2:  Formations techniques dans les filicres artisanales selen fes opportunités dn
marché

- Approfondir la formation en Cuir
- Faire des formations sur de nouveaux modéles en vannerje
- Faire des formations sur de houveaux modeles en sérigraphie

Cette activité sera mise en Cuvre en partenariat avec CHASAA. CHASAA a déja organisé des
formations techniques dans les différents domaines, et les artisans formés sont en mesure d’opérer
dans leur domaine. 1f fauy cependant approfondir dans certains domaines comme celyj de la
transformation du cuir, tandis que dans d'autres comme g vannerie et la sérigraphie, it fau
diversifier les designs pour &tre plus compétitifs sur le marche commercial.

Résultat3 : Appuia la production et 3 I3 tommercialisation des produits artisanaux

- Faciliter I'accés aux matieres premicres pour la production artisanale ;
- Accompagner la production des cooperatives en activité a travers [a mise & disposition de
capitaux additionnels :

S

=~ Appuyer l'achat des stands au sein de la coopérative de vente des produits artisanaux a
Bujumbura ;

- Soutenir lg participation a des foires commerciales au niveau national et régional ;

- Appuyer la création dune vitrine de l'artisanat du Burundi

Les activités sous cette rubrique seront mises en QCUVIE en partenariat avec le Minisiére dy
Commerce, de I'Industrie et de I Artisanat et CHASAA. Loctroi des capitaux aux coopératives el
Pachat des matiéres premieres seront gerés par CHASAA qui le fajsait dans la phase précédente du
projet. L’organisation des foires se fera sous le leadership du Ministere dy Commerce. CHASAA
scra responsable de la participation des représentants des artisans dont elle assure Iencadrement.
La mise en place du fonds d’appui a I’artisanat est sous la responsabilité du Ministére du
Commerce,

Résultat 4 : Renforcement des capacités institutionnelles des secteurs en charge de Ia
promotion du mouvement coopératif et de Partisanat



- Voyages d’études
- Participation a des foras internationaux

II' s’agit ici de permettre aux cadres et experts du Gouvernement cn charge des questions de
coopératives et d’artisanat et méme aux responsables de la CHASAA, de renforcer les capacités,
afin qu'ils soient & méme d"appuyer le projet dans la realisation de ses résultats. Les voyages
d’études pourront s’organiser dans la sous-région, dans les pays od la promotion de ’artisanat &
travers les coopératives a réussi. La participation & des fora internationaux ne concerne que les
réunions et conférence qui ont un lien avec la thématique du projel, ou qui peuvent apporter une
valeur ajoutée ajouter dans Ia réalisation des objectifs duy projet.

Résultat 5 - Gestion, Suivi et Communication

- Contrat avec CHASAA

- Suivi par le PNUD et e Gouvernement

- Audit du projet

- Communication sur les activités du projet

Ce résultat couvre toutes les activités de sujvi cifectuées par le PNUD ef Je Gouvernement, les
activités de communication pour rendre visibles les réalisations du projet. [ inclut aussi les coiits

liés & ["appui direct que le programme du PNUD offre au projet, ainsi que celui de I’audit du projet.

HI. Financement des activités

Les activités de 2017 seront financées a la fois sur Jes fonds propres du PNUD (221 002 USD) et
sur la contribution du Gouvernement (200 000 USD). La contribution du Gouvernement est un
reliquat sur les fonds que le Ministére du Commerce, de I"Industrie et du Tourisme avait octroyé au
PNUD dans le cadre du projet « Développement dy Secteur Privé au Burundj », Inscrit dans le
premier plan de consolidation de la paix. Le projet a été cldturé en 2012, mais le reliquat n’a pas été
utilisé, faute de cadre légal. Le projet visait enire autre résultat, la promotion de Partisanat en tant
que veeteur du relévement économique, dans une perspective de consolidation de |a paix.

Le Ministére dy Commerce a aceepte de mettre ce reliquat 4 la disposition du projet, pour
poursuivre les mémes objectifs. Un nouvel accord de financement va tre signé entre le Ministére et
le PNUD & cet effet. Cette contribution va majoritairement couvrir les activilés en rapport avec
appui 4 la production et a la commercialisation, ainsi que le renforcement des capacités
institutionnelles,

Iv. Arrangements de mise en ceuvre et de pilotage du projet

La gestion du projet sera assurée directement par le PNUD. A ce titre, le PNUD va faire recourir &
S€s ressources humaines infernes, ou méme recruter de ’expertise externe sj nécessaire. Il pourra
aussi conclure tous les partenariats techniques nécessaires, y compris avec la Chambre Sectorielle
Art et Artisanat (CHASAA), pour mieux réussir I’objectif dy projet.Les antennes provinciales du
Ministére du Développement Communal assureront le suivi de I’encadrement des coopératives,
tandis que le Ministére du Commerce, de Industrie et du Tourisme, & travers ia direction générale
de PArtisanat, ou toute autre entité désignée par le Ministre, fera |’assurance qualité¢ de
Pencadrement technique dans les différentes filiéres artisanales.

Concernant e pilotage du projet, le Comité de pilotage comprendra les représentants des différentes
patties prenantes, Y compris ceux des Coopératives. La présidence de ce comité sera assurée par le




V. Durée ef étendue géographique des activités du projet

Le projet a bénéficié d’une extension sur une période d’une année pour couvrir les activités décrites
en haut,

Le projet intervenait déja dans 3 provinces, c’est-a-dire 4 Bubanza, 3 Kayanza et a Nyanza Lac
(Makamba), ou il Y a déja des coopératives constituées ef opérationnelles, avec plus de 200
bénéficiaires. Cependant, il est propose d’étendre 'appui 4 100 nouveaux artisans qui seront formeés
en gestion des coopératives, soit & Vintérieur de ces mémes provinces, ot dans d’autres provinces,
Les trois parties prenanies au projet devront se metire ensemble pour élaborer les critéres

d’identification de cette zone d’extension, sans toutefois ¢parpiller les activités dans Pespace,

VL Perspectives du projet

Le projet avait été pensé comme une initiative pilote qui devait comnmencer par le njveau
communautaire pour impuiser des résultats jusquau niveau national. Le contexte du pays, surtout la
conjoneture financiére n’a pas permis d’ancrer 1*artisanat dans le systéme économique du pays.
Cependant, force est de reconnaitre que les coopératives mises en place ont pu se maintenir et

quelles peuvent s’accroitre i le renforcement de leurs capacités arrive 4 bon port,

Le projet vient d’introduire ["appui & des résultats Structurant, comme la mise en place d’un fonds
d’appui aux artisans, [aciliter "acces ay crédit pour les artisans, le renforcement des capacités
institutionnels et il serait inféressant que les parties prenantes au projet intensifient des efforts Sur
cet aspect. Les initiatives au niveay communautaire doivent en effer &tre accompagnées de mesures
Incitatives au niveauy institutionne! et structurel pour étre efficaces, dans une approche intégrée et
coordonnée. Il faut auss;j penser a répliquer ailleurs les expériences qui ont réussi, et mettre en place
un vivriers—de connaissance dans le domaine de Partisanat, ce qui pourra réduire le cofit de

"expertise technique. Aussi, les efforts conjoints de mobilisation des ressources doivent continuer.,




